PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie, denumit si Profilul CA, face parte integrantd din Planul de
Selectie Componenta Integrald si este un document care stabileste modul in care va fi construit viitorul
Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii
de recrutare si selectie.

Conform art. 1 pet. 15 dinanexa 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul
consiliului vizeazi procesul de identificare a capacitétilor, trasaturilor si aptitudinilor pe care Consiliul
de administratie trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie organizationala existente sau ce
trebuie dezvoltate.

in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Autoritatea
Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernanti corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului, care
contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011,
precum si conditiile de eligibilitate aplicabile candidatilor.

in acelasi timp, conform art. 12 (2), actionarii care dein, individual sau impreund, cel putin 5%
din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului,
ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Intreprinderii publice si
1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie i
vor i aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publicd Tutelard sau de
Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

Conform art. 13 (1) al H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se bazeaza pe urmitoarele
componente:

a) Analiza cerintelor contextuale;
b) Scrisoarea de Asteptiri a Autoritatii Publice Tutelare;
¢) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul Consiliului trebuie si cuprindé urmatoarcle elemente:
a) Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) Ponderea fiecrui criteriu, in functie de importanta acestuia;
d) Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

¢) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.




Componenta si rolul Consiliului de Administratie

Qocictatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 3 administratori.
Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarca Generala a Actionarilor, in conditiile
art. 29 din O.U.G. nr. 109/2011, din randul candidatilor rezultati in urma procedurii de selectie s
nominalizare. Pentru pozitia care, dupa caz, intrd sub incidenta art. 28 alin. (4) si (5*1) din O.U.G. nr.
109/2011, desemnarea de citre autoritatea publicd tutelard prin act administrativ i numirea de catre
Adunarea Generald a Actionarilor se realizeaza potrivit procedurii speciale prevazute de lege.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv si nu poate depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura datd,
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile 0.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi
si independenti, in intelesul art. 13872 din Legeanr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare. In cazul unui Consiliu de Administratie format din 3 membri, aceastd cerintd presupune cel
putin 2 administratori neexecutivi si independenti.

Administrarea societatii trebuie sd vizeze. pe de o parte, continuarea demersurilor de
modernizare, intretinere si atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor servicii de
calitate superioard pentru clientii societitii, respectiv a unor conditii de muncé adecvate pentru angajatii
societatii, iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale i de administrare cu principiile
guvernantei corporative. Consiliul de Administratie actioneaza independent, cu conditia ca membril
consiliului sd se completeze reciproc. Consiliul este insdrcinat sd supravegheze performanta
managementului executiv si situatia generald a afacerilor din cadrul societitii. In executarea sarcinilor
sale, consiliul se concentreaza asupra interesului societdtii. In conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si
cu Actul Constitutiv, Adunarea Generald a Actionarilor desemneaza membrii  Consiliului de
Administratie in conditiile legii, din randul candidatilor selectati in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare.

Consiliul de administrafie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea
generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmitoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea direciilor principale de activitate si de dezvoltare ale societafii;

b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum $i aprobarea
planificdrii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitéii directorilor;

¢) pregitirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor i implementarea
hotardrilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile i completirile
ulterioare;




in cadrul SC Edil Sal Prest S.A. Petrila - Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii de
bazi:

a) aprobi directiile principale de activitate si de dezvoltare a societétii;

b) verifica functionarca sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificérii financiare;

¢) numeste si revoca directorul general si stabileste remuneratia acestuia;

d) evalueazi activitatea directorului general si verificd executia contractului de mandat al
acestuia;

¢) elaboreazd raportul semestrial si anual, privitor la activitatea societafii, in special, cea
referitoare la indeplinirea serviciului public delegat;

f) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii,
conform prevederilor legale;

g) aproba salariile angajatilor societitii la propunerea directorului general;
in cadrul SC Edil Sal Prest S.A. Petrila, Consiliul de Administratie al Societatii are urmitoarele atributii:

a) aproba nivelul salariilor;

b) propune Adunarii Generale proiectul Regulamentului de Organizare si Functionare al Societatil,
a organigramei si a statului de functiis;

c) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasti masurd este necesarad
pentru desfasurarea activitdtii, precum si infiintarea de noi unitéti;

d) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala:

e) elaboreazi si prezintd in termen de maximum 30 (treizeci) de zile de la data numirii sale, o
propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari.

f) analizeaza si aprobd componenta de management elaborata de director si planul de administrare
in integralitate, in conditiile 0.U.G. nr. 109/2011;

g) prezintd anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmétor;

h) prezintd semestrial Aduniirii Generale a Actionarilor, un raport asupra activititii de administrare,
care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al Directorului, detalii
cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societitii si la raportérile
contabile semestriale ale societatii:

i) rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotardrile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

j) analizeazd si aproba raportul semestrial depus si prezentat de Director, privind executia

mandatului acestuia;




k) stabileste remuneratia directorului/directorilor, in conditiile legii si ale contractului de mandat,
la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare;

) de a stabili termenii si conditiile contractului de mandat incheiat cu Directorul.

m) elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilititile ce revin personalului societatii

n) numeste Directorul la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare

o) incheie acte juridice prin care societatea si dobandeascd, s instrdineze, sd inchirieze, sa schimbe
sau si constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul societatii, cu aprobarea Adundrii
Generale a Actionarilor, atunci cand legea impune aceastad conditie.

p) constituie comitetele consultative previzute de art. 34 din 0.U.G. nr. 109/2011 si asigurd
functionarea acestora in conditiile legii;

g) monitorizeaza implementarea planului de administrare si gradul de realizare a indicatorilor-cheie
de performantd, dispunénd, dupi caz, masurile care intra in competenta sa;

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societitii unuia sau mai multor directori, in
conditiile 0.U.G. nr. 109/2011 si ale Actului Constitutiv, stabilind competentele acestora si numind,
dupi caz, un director general.

Potrivit atat literei, cat si spiritului legislatiei de Guvernanta Corporativd aplicabile, selectia
conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie sa fie focalizatd pe evaluarea
competentelor.

Membrii viitorului Consiliu de Administratie al SC Edil Sal Prest S.A. Petrila trebuie sa aiba
aptitudinile, cunostinfele si experienfa necesare realizirii obiectivelor societitii. Prin raportare la
Scrisoarea de asteptari, aceste obiective privesc ansamblul serviciilor publice prestate/delegate
societatii, respectiv salubrizarea, administrarea domeniului public §i privat si iluminatul public, si se
referd la:

. activitatea prestati si nivelul acesteia sa corespunda necesitatilor cetdtenilor;

- promovarea calitétii i eficientei activitatii;

_ dezvoltarea durabili pe criterii de transparenta si competitivitate;

- respectarea legislatiei in vigoare privind intreaga activitate desfaguratd;

. stabilirea investitiilor necesare, corelate cu obiectivele propuse, respectiv in scopul imbunatatirii
calitatii serviciilor oferite. Consiliul de Administratie va analiza, fundamenta, aviza si propune
spre aprobare, anual, actionarului programul de investitii necesar indeplinirii obiectivelor;

- imbunitatirea calitétii serviciilor oferite;

- instruirea permanentd a personalului in vederea cregterii gradului de profesionalism

- angajarea oricaror cheltuieli cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si economicitatii;

_ Consiliul de administratie trebuie sa urméreascd incasarea la termen a creantelor si sé dispund
toate masurile necesare de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

- achitarea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul local,
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. cregterea cifrei de afaceri;
- cresterea productivitdtii muncii;
- cresterea profitului;
_ societatea si actioneze ca un operator integrat de servicii publice, astfel incat rezultatele pozitive
ale unor activititi sa sustind, in conditiile legii, sustenabilitatea ansamblului activititilor prestate:
- cresterea numarului de clienti/beneficiari ai serviciilor;
_ reducerea cheltuielilor de exploatare raportate la cifra de afaceri;
_ diversificarea paletei de servicii prestate citre populatie.
Pe l4ngd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostinele si experienta mai sus mentionate,
membrii Consiliului de Administratie trebuie sa indeplineascd urmatoarele trasaturi si conditii:
% si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;
s cunoasci responsabilitatile postului si si-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fajd de conducerea executivi si sa dea dovada
de independenta;
> sidea dovadi de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti membri si cu societatea;
> si aibd cunostintele necesare, aptitudini gi experienta in critica constructivd, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea societatii;
> siaiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte in timp util, adaptate in cat
mai mare misuri contextului societatii;
> si instaureze o culturd manageriald focalizata pe leadership inspirational. pe optimizarea
performantel capitalului uman aflat la dispozitie:
» si fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
» si inteleagd importanta evaludrii si gestiondrii riscurilor organizationale si s fie familiarizati cu

metodologiile si procesele de management al riscului.

Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare. sunt aplicabile urmétoarele reguli
generale privind componenta Consiliului de Administratie:
a) in cadrul Consiliului de Administratic nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice;
b) majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si

independenti, in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile
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ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici si celelalte categorii de personal prevazute la
art. 28 alin. (4) din 0.U.G. nr. 109/2011 nu pot fi considerati independenti;

¢) selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat,

d) o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al Consiliului de
Administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se
afld pe teritoriul Romaéniei, in conditiile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011;

¢) pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institufii publice nu pot face parte decat dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice;

f) Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti.
iar cel putin unul dintre membrii sdi trebuie sd fie calificat ca auditor financiar, potrivit legii, sau s
detina experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, in conditiile art. 34 alin. (4"1) din O.U.G. nr.
109/2011.

CRITERII DE SELECTIE

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile previizute la art. 4, art. 12, alin (3), art. 30 alin. (9) sau art. 36 alin
(7) din 0.U.G. nr. 109/2011

b) nu se afld in situatia prevazutd la art.169, alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completérile ulterioare:

¢) nu se afla in situatia prevazutd in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au capacitate deplind de exercitiu;

f) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd de minimum 7 ani in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al Intreprinderii
publice;

g) detin experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome, in sensul art. 28 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011;

h) indeplinesc toate conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.




CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI:

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie:

_ s fie calificati ca auditori financiari conform unui document emis de autoritatea competenta din
Romania. din alt stat membru al Uniunii Europene, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Maril Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii;
prin exceptie, cerinta poate fi indeplinitd de persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobanditad prin participarea la misiuni de audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit ale
unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente;

- si aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd de minimum 7 ani in
domeniul stiinfelor ingineresti, cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii;

- si detina experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital

privat ori a regiilor autonome, in sensul art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011;

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie:

- <4 aibd studii superioare finalizate cel pufin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

- si detini experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderilor publice sau cu capital

privat ori a regiilor autonome, ~n sensul art. 28 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011;

in masura in care autoritatea publica tutelard utilizeaza posibilitatea prevazuta la art. 28 alin. (4) din
O.U.G. nr. 109/2011, unul dintre cele 3 posturi poate fi ocupat de un candidat din réndul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal prevazute de lege. Pentru aceastd pozitie sunt aplicabile art. 28
alin. (5”1) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 971 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023; persoana astfel

numita nu poate fi consideratd administrator independent.

Modalitatea de evaluare a conditiilor care trebuie intrunite de candidati si a criteriilor de selectie
Instrumentele cu care se realizeazi analiza comparativa, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, precum si modalitatea de cevaluare a conditiilor si criteriilor de selectic sunt: analiza
documentara a dosarului de candidaturd; clarificarile si informatiile suplimentare solicitate in scris de
Comisia de selectie si nominalizare; verificarea activitatii desfasurate anterior sia referintelor oferite de
candidati; observarea comportamentald pe parcursul interviului, prin raportare la Profilul Consiliului,
Profilul candidatului pentru postul vizat si indicatorii aferenti competentelor; integrarea rezultatelor
analizei declaratiei de intentie; precum si, daca se considerd necesar si este previzut in planul de selectie,

alte instrumente de evaluare aplicate in mod transparent si nediscriminatoriu.




Precizam faptul ¢, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativd si al principiilor generale de business,
competenta este cumulul de cunostinte, abilitdti/capabilitati si comportamente/atitudini, pe care o
persoand le define intr-un anumit domeniu.

Criteriile de selectie sunt stabilite in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023. Pentru
criteriile obligatorii evaluate pe scala 1-5 se stabileste, de regula, un punctaj individual minim acceptat
de 3 puncte; pentru criteriul T4 - Expunere politicd, punctajul minim acceptat este 1 punct. Pentru
criteriile CO2 si CO3, precum si pentru CO4, dupi caz, se verificd inexistenta unor inscrisuri de natura
si atragd neeligibilitatea candidatului. Criteriul C6.1 este obligatoriu numai pentru candidatul aferent
pozitiei prevazute la art. 28 alin. (5°1) din 0.U.G. nr. 109/201 1. daca este cazul. Criteriul de gen se
aplica la nivelul compozitiei colective a Consiliului, in conditiile art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr.

109/2011. Matricea Consiliului de Administratie este prezentatd mai jos:
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Total ponderat

Clasament

Noti: * C6.1 se aplica numai candidatul
este cazul. #* Criteriul de gen se aplicd la niv

0.U.G. nr. 109/2011.

ui aferent pozitiei prevazute la art. 28
elul compozitiei colective a Consiliu

alin. (571) din O.U.G. nr. 109/2011, daca
lui, in conditiile art. 28 alin. (7) din

DEFINIREA CRITERIILOR DE SELECTIE

i Competente
Cl Competente specifice sectorului
¢l;l Capacitatea de a integra in organizatie principiile, cerintele legale si bunele

practici specifice serviciilor publice locale prestate/delegate societtil

Explicitare

Capacitatea de a defini si optimiza
structura de organizare, procesele,
procedurile, metodele de lucru s
mecanismele de decizie, astfel Incat
societatea si integreze bunele practici
relevante pentru salubrizare,
administrarea domeniului public si privat
si iluminat public.

Indicatori
- asigurd coerenta dintre strategia de dezvoltare a
societatii, Scrisoarea de asteptdri si politici]e/strategiile

locale sl sectoriale aplicabile
- stabileste obiective strategice pertinente  pentru
ansamblul serviciilor publice prestate

- urmireste un set coerent de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari, inclusiv indicatorii contractelor
de delegare
- sustine implementarea politicilor si instrumentelor de
management operational, financiar, al resurselor umane.

al mediului, calitatii sl sigurantei
- supravegheazd conducerea executivd in raport cu
cerintele specifice serviciilor publice

- sustine solutii tehnologice si investitionale adecvate
activititilor societdtii

Cl.2 Capacitatea de a administra optim societatea, armonizand nevoile comunitatii si
ale beneficiarilor cu sustenabilitatea economico-financiard si obiectivele
societatii

’Tixplicitare Indicatori

Capacitatea de a identifica si prioritiza
nevoile beneficiarilor si obligatiile de
serviciu public, de a fundamenta solutii s
planuri de actiune si de a mentine
cchilibrul dintre calitatea si continuitatea
serviciilor. eficienta utilizirii resurselor si
sustenabilitatea economico-financiard a
societdtil.

- identifica si analizeaza nevoile aferente serviciilor de
salubrizare, administrarii domeniului public si privat si
iluminatului public
. coreleazi procesele organizationale cu cerintele
contractelor de delegare si cu nevoile comunitatii
- formuleazi obiective care urmaresc simultan calitatea
serviciilor s sustenabilitatea financiard
urmireste  continuitatea serviciilor, satisfactia
beneficiarilor si utilizarea eficienta a resurselor

G1:3

Capacitatea de a gési si adopta solutii viabile pentru asigurarca unei infrastructuri

si a unei baze materiale moderne, suficiente pentru functionarea optimd a

societitii
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[ Explicitare

Capacitatea de a analiza diferenta dintre
baza materiald existentd si cea necesard
societdtii pentru a functiona la standarde
adecvate de  calitate, continuitate,

sigurantd si eficientd i de a identifica
solutii viabile de modernizare, reabilitare
si finantare a investitiilor.

Indicatori N
- analizeazd necesarul de echipamente si infrastructurd
prin raportare la obiectivele stabilite
- analizeazd gradul de utilizare si eficienta activelor
societdtii

- evalueazi si prioritizeaza investitiile, inclusiv sursele
viabile de finantare

- urmireste utilizarea prudentd si eficienta a bazei
materiale si realizarea programelor de investitii aprobate

Capacitatea de a utiliza informatiile
financiare, operationale si de serviciu
public pentru a evalua situatia societatii si
pentru a fundamenta decizii si directil
strategice care sustin performanta si
realizarea obiectivelor din Scrisoarea de
asteptari.

C2 \ Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 | Analiza afacerii
Explicitare [ndicatori

- identific# si analizeaza informatii relevante din rapoarte
financiare, date operationale, indicatori contractuali si

feedbackul beneficiarilor
- analizeazi evolutia veniturilor, costurilor, creantelor,
lichiditatii, investitiilor si productivitatii
_ evalueaza riscurile si impactul deciziilor asupra
sustenabilitatii economico-financiare si continuitatii
serviciilor

_ formuleaza recomandari strategice clare si argumentate
pentru Consiliu si conducerea executivd

C2.2 | Negociere

Explicitare

Capacitatea de a conduce si finaliza cu
succes negocierile cu diverse parti
interesate pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie.

Indicatori

- este persuasiv in discursul sau, expriménd idei
si argumente in mod convingator si adaptandu-se
la stilurile si preferintele comunicative ale
celorlalti participanti la negocieri

- intelege in profunzime situatia si interesele
proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi solutii acceptabile
pentru toti

_este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbdrile din timpul procesului de
negociere

performanté ai societdtil.

C3 Competente de guvernanta corporativi

‘:CS 5 Management prin obiective
Explicitare [ Indicatori
Capacitatea de a stabili si urmari obiective | - intelege si utilizeaza conceptul de obiectiv. SMART
coerente §i mdsurabile, corelate cu | - diferentiaza obiectivele strategice. operationale si de
Scrisoarea  de  asteptdri, planul  de performanta
administrare si  indicatorii-cheie  de | - urmareste periodic gradul de realizare a obiectivelor si

indicatorilor
- solicita masuri
identificate

de remediere atunci cand sunt

abateri semnificative |
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[ Bsﬁne raportarea completd si corecta cétre APT, AGA
si celelalte autoritati competente
a2 | Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernantd corporativa
Explicitare Indicatori
Capacitatea de a conduce procesele, - Respectd si incita la respectarea transparentei
echipele si colaboratorii cu respectarea - Respecta si incitd la respectarea egalititii de gen
principiilor de guvernanta corporativa, - Are 0 puternica orientare catre performanta
integrand in decizii si actiuni prevederile | - Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor citre APT
legislatiei de guvernanta corporativa si - Dezvolti relatii armonioase cu APT si cu toate

imprima intregii organizatii dorinta de a se | celelalte parti interesate
conforma acestor principii.

C4 ‘ Competente sociale si personale

C4.1 | Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, - este capabil sa-si exprime fluent si coerent

nonverbal si paraverbal corect, fluent si ideile

coerent, de a relationa, de a argumenta si | - igi subliniaza mesajele verbale prin gesturi
de a persuada. - are o tinutd potrivitd mesajelor transmise

- da dovadi ci 1si ascultd activ interlocutori
- utilizeaza intelept formularea

- utilizeaza corect tehnica intrebérilor

- compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cdt §i pseudo-argumente emotionale
- este capabil s initieze, mentind si dezvolte
_ utilizeaza corect procesul de persuadare
C5 | Experientd pe plan local si international
C5.1 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritagile de reglementare §i
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii
Explicitare Indicatori
in rolurile detinute anterior a acumulat - experientd in relatia cu autorititile publice,
experientd In relatia cu autoritdtile | autoritdtile de reglementare si supraveghere
publice, din domeniul de activitate al Societétii
autoritatile de reglementare si | prezentate in CV sau alte documente atasate
supraveghere dosarului de candidatura.
din domeniul de activitate al Societatii. j
5.4 | Experientd in relatia cu institutiile europene
Explicitare Indicatori
fn rolurile detinute anterior a acumulat - experientd in relatia cu institutiile europene
experientd in relatia cu institutiile | prezentate in CV sau alte documente atagate
europene. dosarului de candidaturd.
| C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autorititi sau institutii publice
Co.1 Asigura alinierea activitatilor societdtii cu politicile si strategiile locale si
nationale aplicabile serviciilor publice prestate/delegate societatii
Explicitare Indicatori
Eapacitatea de a analiza deciziile | - evalueaza concordanta deciziilor cu_obiectivele qu
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Consiliului si actiunile societatii prin
raportare la viziunea si obiectivele APT. la
strategiile locale si sectoriale aplicabile si
la obligatiile de serviciu public, cu
respectarea autonomiei decizionale a
organelor de administrare.

prioritatile locale aplicabile societatii
- urméreste contributia societdtii la obiectivele relevante
privind  salubrizarea, domeniul public si privat,
iluminatul public, mediul si calitatea serviciilor
_ colaboreaza institutional cu autoritatile si partile
interesate relevante, fara a afecta independenta
decizionald a Consiliului
- cunoaste si respectd limitele de interventie ale APT in
activitatea curentd a intreprinderii publice

11 Trasaturi

Tl

Reputatie personald si profesionala

Definitie

Abilitatea de a avea un comportament
profesional adecvat postului si 0 reputatie
compatibila cu exercitarea mandatului de
administrator.

Indicatori
_ candidatul nu se afld in situatii de incompatibilitate sau
neeligibilitate previzute de lege

- nu exista sanctiuni ori restrictii profesionale relevante
care si afecteze exercitarea mandatului, in conditiile legii
- conduita profesionala anterioara demonstreaza
responsabilitate, seriozitate si respectarea standardelor
etice

- informatiile furnizate in dosarul de candidaturd si in
verificarea referintelor sustin reputatia profesionald
declaratd

12 | Independentd

Definitie

Capacitatea candidatului de a formula
judeciti si decizii obiective, bazate pe date
si argumente, fard influente
necorespunzitoare. Evaluarea acestei
trasaturi este distinctd de verificarea
indeplinirii ~conditiilor legale pentru
calificarea ca administrator independent
potrivit Legii nr. 31/1990.

Indicatori

- concepe planuri de actiune pentru implementarea
strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care
este combitut cu pareri divergente;

. solicita clarificari si informatii suplimentare in
clarificarea divergentelor.

deciziile sale, recunoscénd si
remediind erorile atunci cand acestea

T2 | Integritate

Definitie Indicatori:

Candidatul comunicd sincer i cu |- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile
transparentd, —evitand exagerdrile sau | unui consiliu si mentine cunostinte in

omisiunile care ar putea aceastd privintd prin formare profesionald;

induce  in  eroare, isi  asumd | - plaseaza interesele organizatiei Tnaintea celorlalte:
responsabilitatea  pentru actiunile i | - trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu

discretia cuvenita si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

candidatului, analizat exclusiv in masura
| relevanta pentru independenta

apar.

T4 \ Expunere politicd

Definitie Indicatori

Gradul de expunere  politicda a Gradul in care candidatul este implicat in activitati de

naturd politicd si capacitatea acestuia de a demonstra
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lege.

decizionala, integritate, conflicte de | separarea intereselor politice de exercitarea mandatul
interese si incompatibilitatile prevazute de | de administrator.

ui |

1

2 | 3 |

5

Candidatul are o
functie de

conducere in cadrul

Candidatul este
membru in cadrul
unei formatiuni

Candidatul nu este
membru in cadrul

niciunei formatiuni

Abilitatea de a

nonverbal corect, fluent si coerent, de a
relationa, de a argumenta si de a convinge.

unei formatiuni politice politice
politice
hT5 Abilititi de comunicare interpersonald

Definitie: Indicatori:

comunica verbal si | - este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

- are o tinutd pou ivitd mesajelor transmise;

- da dovada ci isi asculta activ interlocutori;

- utilizeaza intelept formularea;

_ utilizeazii corect tehnica intrebarilor;

- este capabil s# initieze, sd mentina si sa dezvolte relatii

Din documentele dosarului de
candidaturd, referinte si, dupd caz,
declaratia de intentie rezultad evolutia
rezultatelor economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau
director, analizatd in raport cu contextul
si responsabilititile efectiv detinute.

bazate pe incredere;
111 | Alte criterii
CO1 Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
F exercitat mandatul de administrator sau de director
Definitie

J

semnificativa in
perioada exercitarii
mandatului, fard
justificari obiective
relevante

nivel satisfacitor a
obiectivelor
relevante in
perioada exercitdrii

1 2 3 5
Rezultate Rezultate Rezultate
economico- economico- economico-
financiare financiare financiare pozitive
preponderent stabile/adecvate si/sau imbundtatire
negative sau contextului, cu demonstrabila si
deteriorare indeplinirea in sustenabild a

performantei in
perioada exercitarii
mandatului

mandatului

co2

Inscrisuri in cazierul fiscal

Definitie

legii.

Din cazierul fiscal rezultd existenta sau
inexistenta unor inscrisuri relevante
pentru cligibilitatea candidatului, potrivit
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1

3

Exista inscrisuri relevante in cazierul fiscal, in
masura in care acestea nu atrag neeligibilitatea
candidatului

Nu existd inscrisuri relevante In cazieru! fiscal

CO3

| Inscrisuri in cazierul judiciar

Definitie

Din cazierul judiciar rezulté existenta sau
inexistenta unor inscrisuri relevante
pentru eligibilitatea candidatului, potrivit
legil.

1

5

misura in care acestea nu atrag neeligibilitatea
candidatului

Exista inscrisuri relevante in cazierul judiciar, In

Nu exista inscrisuri relevante in cazierul judiciar

CO4

| Inscrisuri in cazierul administrativ

Definitie

Din cazierul administrativ, dupé caz,
rezultd existenta sau inexistenta unor
inscrisuri relevante pentru eligibilitatea
candidatului.

1

| 5

dupi caz, in masura in care acestea nu atrag
neeligibilitatea candidatului

Exista inscrisuri relevante in cazierul administrativ,

Nu exista inscrisuri relevante in cazierul
administrativ, dupa caz

CO5

| Criteriu de gen - apartenenta la genul subreprezentat

Definitie

Criteriu de compozitie colectiva aplicat
in conditiile art. 28 alin. (7) din O.U.G.
nr. 109/2011: in mésura in care nu este

[ndicatori

Componenta finald a Consiliului de Administratie
respecti cerinta legald privind genul subreprezentat, daca
aplicarea acesteia nu afecteaza clasamentul candidatilor.

afectat clasamentul, cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

F M

L
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.G.

nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Punctaj | Nivel de | Descriere
competenta

1 Nivel de baza | Are o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoanc cu expertiza.
Intelege si poate utiliza corect termeni. concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.
Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

E Competent Este capabil s indeplineasca functiile asociate acestei
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competente. Poate {i necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiz, dar de reguld demonstreazi aceastd aptitudine in mod
independent.

A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minin.
Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceastd competenta, este capabil si ofere sprijin si are
experientd avansatd in aceastd competenta.

A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii. la nivelul de
guvernantd a consiliului si a nivelului executiv superior.

Este capabil sd interactioneze si sd poarte discutii constructive cu
conducerea executivi, dar si sd instruiascd alte persoane in
aplicarea acestei competente.

2 Expert Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zond de expertizd.

A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceastd competentd
| de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii |

Instrumentele utilizate pentru analiza comparativé, prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului,
sunt:

- analiza documentara a documentelor din dosarul de candidaturd;

- verificarea referintelor oferite de candidati;

- observare comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin
raportare la Profilul Consiliului de Administratie, Profilul candidatului pentru postul vizat si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterii de evaluare a candidatilor conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptdri de citre
candidati;

- concluziile probelor specifice unui centru de evaluare parcurse de candidati, in eventualitatea c@ procesul de
selectie va impune sustinerea unor astfel de probe.
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